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	TRƯỜNG ĐẠI HỌC KINH TẾ &QTKD

KHOA KINH TẾ
Bộ môn: Kinh tế ngành

	


ĐỀ C​ƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN 
1. Tên học phần:
Quản lý dự án đầu tư; 

Mã học phần:PRM 331
2. Tên Tiếng Anh: Investment Project Management;  



3. Số tín chỉ: 03 tín chỉ (2/1/6) (2 tín chỉ lý thuyết, 1 tín chỉ thực hành/thảo luận, 6 tín chỉ tự học)

4. Điều kiện tham gia học tập học phần

Môn học tiên quyết : Không

Môn học trước : Lập và phân tích dự án đầu tư

Khác: Không
5. Các giảng viên phụ trách học phần
	STT
	Học hàm, học vị, họ tên
	Số điện thoại
	Email
	Ghi chú

	1
	ThS. Nguyễn Thị Ngân
	0974186783
	ntngan@tueba.edu.vn
	CN

	2
	TS. Nguyễn Tiến Long
	0912485659
	nguyentienlong@tueba.edu.vn
	

	3
	TS. Nguyễn Thị Thúy Vân
	0912766598
	leminh@tueba.edu.vn
	

	4
	ThS. Hoàng Thị Thu Hằng
	0974808968
	thuhang@tueba.edu.vn
	

	5
	ThS. Nguyễn Huy Hoàng
	0912737779
	nguyenhuyhoangdhkt@tueba.edu.vn
	

	6
	ThS. Nguyễn Thị Thùy Dung
	01686.683.686
	dungntt@tueba.edu.vn
	

	7
	ThS. Đinh Thị Vững
	01668.540.294
	dtvung@tueba.edu.vn
	


6. Mô tả học phần: 
Học phần quản lý dự án đầu tư nghiên cứu những vấn đề về phương pháp luận và phương pháp cụ thể về quản lý dự án đầu tư. Nhiệm vụ chính của học phần là luận giải có cơ sở khoa học tính tất yếu của việc quản lý có hiệu quả dự án đầu tư, trình bày một cách có hệ thống phương pháp luận và những phương pháp quản lý khoa học áp dụng trong lĩnh vực quản lý dự án. Đồng thời, học phần cũng có nhiệm vụ làm rõ nội dung, cơ sở khoa học xác định đối tượng quản lý, phương pháp quản lý khoa học áp dụng trong lĩnh vực quản lý dự án.
7. Mục tiêu học phần 

	Mục tiêu


	Mô tả

Học phần này trang bị cho sinh viên:
	Chuẩn đầu ra

CTĐT
	Trình độ năng lực

	G1
	Kiến thức chung về dự án và quản lý dự án đầu tư  để vận dụng trong nghiên cứu, phân tích, giải quyết các vấn đề trong hoạt động quản lý dự án  và ra quyết định quản lý và các hoạt động tác nghiệp của dự án
	1.4 CTĐTKTĐT,KTNN&PTNT;

1.5 CTĐT KTĐT
	4

	G2
	Người học có kỹ năng chuyên môn, kỹ năng nghề nghiệp và kỹ năng mềm đáp ứng nhu cầu công vệc thực tế
	2.1 CTĐT KTĐT; 
2.2 CTĐT KTĐT, KTNN&PTNT; 
2.3 CTĐT KTĐT, KTNN&PTNT; 2.5 CTĐT KTĐT, KTNN&PTNT
	4

	G3
	Người học có ý thức học tập, nâng cao kiến thức nền tảng, có tư duy độc lập sáng tạo, có tư duy phản biện vấn đề, có phẩm chất cống hiến cho công việc, sự phát triển của tổ chức góp phần vào sự phát triển chung của đất nước
	3.1 CTĐT KTĐT, KTNN&PTNT;
3.2 CTĐT KTĐT;
3.3 CTĐT KTĐT;
3.4 CTĐT KTĐT,KTNN&PTNT; 
3.5 CTĐT KTĐT
	4


8. Chuẩn đầu ra của học phần

	Chuẩn đầu ra HP
	Mô tả

Sau khi học xong môn học này, người học có thể:
	Chuẩn đầu ra CTĐT
	Trình độ năng lực

	G1
	G1.1
	Tóm tắt được những kiến thức cơ bản về dự án và quản lý dự án.
	1.4 CTĐT KTĐT, KTNN&PTNT
	4

	
	G1.2
	Ứng dụng được các kiến thức cơ bản của môn học để giải quyết các vấn đề lý luận và thực tiễn trong hoạt động quản lý dự án.
	1.4 CTĐT KTĐT, KTNN&PTNT; 

1.5 CTĐT KTĐT 
	4

	
	G1.3
	Vận dụng các kiến thức chuyên sâu về quản lý dự án để trợ giúp việc ra các quyết định quản lý và các hoạt động tác nghiệp của dự án.
	1.5 CTĐT KTĐT
	4



	G2
	G2.1
	Lựa chọn  được mô hình tổ chức quản lý dự án phù hợp với đặc điểm của từng dự án.
	2.2 CTĐT KTĐT;

2.3 CTĐT KTĐT, KTNN&PTNT
	4

	
	G2.2
	Xây dựng được bản kế hoạch cho một dự án đầu tư.
	2.1 KTĐT; 
2.3 CTĐTKTĐT,
KTNN&PTNT
	4

	
	G2.3
	Phân tích, đánh giá thông tin về dự án đầu tư và thuyết trình.
	2.1 CTĐT KTĐT;

2.2 CTĐT KTĐT, KTNN&PTNT; 

2.5 CTĐT KTĐT, KTNN&PTNT
	4

	G3
	G3.1
	Có khả năng làm việc độc lâp, làm việc nhóm, có tinh thần học hỏi, năng động, sáng tạo, nhiệt tình trong công việc.
	3.1 CTĐT KTĐT, KTNN&PTNT;

3.2 CTĐT KTĐT;

3.3 CTĐT KTĐT;

3.4 CTĐT KTĐT
	4

	
	G3.2
	Lập kế hoạch, điều phối, quản lý các nguồn lực trong quản lý dự án
	3.5 CTĐT KTĐT; 
3.4 CTĐT KTNN&PTNT
	4


3
9. Nhiệm vụ của sinh viên 

9.1. Phần lý thuyết, bài tập, thảo luận

- Dự lớp ( 80 % tổng số thời lượng của học phần.

- Chuẩn bị nội dung thảo luận.

  -  Hoàn thành các bài tập được giao.
  - Nghiên cứu tài liệu học tập.
9.2. Phần thực hành, tiểu luận (nếu có)

- Hoàn thành các bài tiểu luận theo yêu cầu.
10. Tài liệu học tập 

- Sách, giáo trình chính:

1. PGS.TS Từ Quang Phương, Giáo trình Quản lý dự án đầu tư, NXB Đại học Kinh tế quốc dân, 2014.
- Tài liệu tham khảo:
1. Trung tâm thông tin và tư vấn doanh nghiệp, Quản lý chất lượng dự án, NXB Lao động – Xã hội, 2010.
2. Lê Văn Kiểm, Ngô Quang Cường, Quản lý dự án bằng sơ đồ mạng, NXB Xây dựng, 2012.
3. Viện nghiên cứu và đào tạo về quản lý, Tổ chức & điều hành dự án, NXB Tài chính, 2006.

4. TS Nguyễn Văn Đáng, Quản lý dự án xây dựng, NXB Tổng hợp Đồng Nai, 2005.
11. Nội dụng giảng dạy chi tiết
	Tiết 
	Nội dung giảng dạy


	Chuẩn đầu ra học phần 
	Trình độ năng lực 
	Phương pháp dạy học
	Phương pháp đánh giá

	1, 2,
3, 4
	Chương 1: Tổng quan về quản lý dự án đầu tư

1.1. Khái niệm và đặc trưng của dự án
	G1.1; G2.1; G3.2

	4
	Thuyết giảng
	Kiểm tra quá trình


	5, 6, 7
	1.2 . Mô hình tổ chức và cán bộ quản lý dự án.
	
	
	Thuyết giảng
	

	8, 9, 10, 11
	Chương 2: Lập kế hoạch dự án

2.1. Khái niệm, ý nghĩa, nội dung của kế hoạch dự án đầu tư.
2.2 Phân tách công việc của dự án.
	G1.1; G2.2; G3.1; G3.2
.
	4

	Thuyết giảng
	Kiểm tra quá trình


	12, 13
	Nội dung thảo luận:
- Mục tiêu của dự án.

- Lập kế hoạch dự án
	
	4
	Thảo luận
	Thảo luận nhóm

	14, 15,
16
	Chương 3: Quản lý thời gian và tiến độ dự án

3.1.1. Khái niệm, tác dụng  mạng công việc
3.1.2. Phương pháp biểu diễn mạng công việc
3.2.1. Xác định thời gian thực hiện công việc của dự án
	G1.1; G1.3; G2.3; G3.1; G3.2
	4
	Thuyết giảng
	Kiểm tra quá trình

	17,
18,
19,
20

	3.2.2. Tính thời gian dự trữ của các sự kiện
3.2.3. Tính thời gian dự trữ của công việc
3.3. Phương pháp biểu đồ GANTT
	
	4
	Thuyết giảng
	Kiểm tra quá trình

	21,
22,
23,
24
	Nội dung thảo luận
- Mạng công việc

- Xác định thời gian thực hiện công việc

- Tính xác suất hoàn thành dự án
- Tính thời gian dự trữ công việc
	
	4
	Thảo luận
	Thảo luận nhóm

	25,
26,
27
	Chương 4: Phân phối các nguồn lực dự án

4.1.1. Biểu đồ phụ tải nguồn lực
4.1.2. Biểu đồ điều chỉnh đều nguồn lực
4.1.3. Điều phối nguồn lực dựa trên thời gian dự  trữ tối thiểu
	G1.1; G1.2 ; G.3; G3.1
	4
	Thuyết giảng
	Kiểm tra quá trình

	28,
29,
30
	4.2. Phân phối nguồn lực dự án bằng phương pháp ưu tiên.
	
	4
	Thuyết giảng
	Kiểm tra quá trình

	31,
32,
33
	Nội dung thảo luận: Phân phối nguồn lực dự án
	
	4
	Thảo luận
	Thảo luận nhóm

	34,
35
	Kiểm tra giữa kỳ
	
	4
	
	Kiểm tra đánh giá

	
	Chương 5: Dự toán ngân sách và quản lý chi phí dự án

5.1.1. Khái niệm, đặc điểm và tác dụng của dự toán ngân sách
5.1.2. Phương pháp dự toán ngân sách
5.2. Kế hoạch chi phí cực tiểu
	G1.1; G1.3; G2.3; G3.1
	4
	Thuyết giảng
	Kiểm tra quá trình

	39,
40,
41
	5.3. Kế hoạch giảm tổng chi phí của phương án đẩy nhanh
5.4.1. Phân tích dòng chi phí dự án
5.4.2. Kiểm soát  chi phí dự án
	
	4
	Thuyết giảng
	Kiểm tra quá trình

	42,
43,
44
	Nội dung thảo luận:

- Dự toán ngân sách dự án

- Quản lý chi phí dự án

- Kế hoạch chi phí cực tiểu
	
	4
	Thảo luận
	Thảo luận nhóm

	45, 46,
47,
48
	Chương 6: Quản lý chất lượng dự án

6.1. Khái niệm về chất lượng và quản lý chất lượng dự án
6.2. Nội dung của quản lý chất lượng dự án
6.3. Chi phí liên quan đến chất lượng

6.4. Các công cụ quản lý chất lượng
	G1.1; G1.2 ; G2.3; G3.2
	4
	Thuyết giảng
	Kiểm tra quá trình

	49,
50
	Chương 7: Giám sát và đánh giá dự án

7.1.1. Khái niệm, tác dụng

7.1.2. Nội dung chủ yếu của giám sát dự án
7.2.3. Các bước tiến hành đánh giá dự án
7.2.4. Phương pháp thu thập số liệu để đánh giá dự án

7.2.5. Phân biệt giữa giám sát
	G1.1; G1.2 ; G2.3; G3.1; G3.2
	4
	Thuyết giảng
	Kiểm tra quá trình

	51,
52,
53,
54
	Nội dung thảo luận:
 - Quản lý chất lượng dự án
- Giám sát dự án
- Đánh giá dự án
	
	4
	Thảo luận
	Thảo luận nhóm


12. Đánh giá kết quả học tập

12.1. Thang điểm: 10

12.2. Đánh giá quá trình: 50%, trong đó: 

Kiểm tra thường xuyên: 30% 

Kiểm tra giữa kỳ: 20%


12.3. Thi kết thúc học phần: 50% 

12.4. Kế hoạch kiểm tra, đánh giá:
	Hình thức kiểm tra
	Nội dung
	Thời điểm
	CĐR  đánh giá
	Trình

độ

năng

lực
	Phương

pháp

đánh

giá
	Tỷ lệ %

	Thảo luận nhóm
	Làm việc nhóm
	Theo nội dung giảng dạy
	G1.1
G1.2
G1.3

G2.1

G2.2

G2.3
G3.1
G3.2
	4
4
4
4
4
4

4

4
	Thuyết trình nhóm
	15

	Bài kiểm tra thường xuyên
	Kiểm tra thường xuyên 1
	Tiết 13
	G1.1
G1.2
G2.3
	4
4
4
	Kiểm tra viết
	15

	
	Kiểm tra thường xuyên 2
	Tiết 31
	G1.1
G1.2
G2.3
	4
4
4
	Tự luận

	

	
	Kiểm tra thường xuyên 3
	Tiết 42
	G1.1
G1.2
G2.3
	4
4
4
	Kiểm tra viết
	

	Bài kiểm tra giữa kỳ
	Kiểm tra giữa kỹ


	Tiết 34,35
	G1.1
G1.2
G2.3
	4
4
4
	Kiểm tra viết
	20

	Thi KTHP
	Thi cuối kỳ


	Cuối học kỳ
	G1.1

G1.2
G1.3
G2.1
G2.2
G2.3
	4
4
4
4
4
4
	Kiểm tra viết
	50


12.5. Bảng đối chiếu các chuẩn đầu ra học phần được đánh giá

	CĐR 

học phần
	Hình thức kiểm tra

	
	Tự luận
	Bài tập
	Thảo luận nhóm
	KT giữa kỳ
	Thi kết thúc HP

	G1.1
	x
	
	x
	x
	x

	G1.2
	x
	
	x
	x
	x

	G1.3
	x
	
	
	
	

	G2.1
	
	x
	
	
	x

	G2.2
	
	x
	
	
	x

	G2.3
	
	x
	
	x
	x

	G3.1
	
	
	x
	
	

	G3.2
	
	
	x
	
	


13. Các yêu cầu đối với người học:

         
- Có ý thức hoàn thành các nhiệm vụ nghiên cứu và học tập được giao.
- Các bài tập ở nhà và bài thảo luận phải được thực hiện từ chính bản thân sinh viên.

- Tích cực tham gia các hoạt động trên lớp, được thưởng điểm khi hoàn thành tốt các bài tập trên lớp mà GV đưa ra.
14. Ngày phê duyệt lần đầu: 

15. Cấp phê duyệt:
	
	Trưởng khoa
	Trưởng Bộ môn
	Nhóm biên soạn

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


16. Tiến trình cập nhật ĐCCT
	Lần 1: Tóm tắt nội dung cập nhật ĐCCT lần 1: ngày    tháng    năm


	<người cập nhật ký và ghi rõ họ tên)
Trưởng Bộ môn:

	Lần 2: Tóm tắt nội dung cập nhật ĐCCT lần 2: ngày    tháng    năm

	<người cập nhật ký và ghi rõ họ tên)
Trưởng Bộ môn:





ĐẠI HỌC THÁI NGUYÊN


TRƯỜNG ĐẠI HỌC KINH TẾ &QUẢN TRỊ KINH DOANH


----------------------------











�








ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN 


Học phần: Quản lý dự án đầu tư


Mã số: PRM 331


Số tín chỉ: 03 





Khoa: Kinh tế


Bộ môn phụ trách: Kinh tế ngành


























Thái Nguyên - 2020


Thái Nguyên, 2020








1


